Tampere

Ote viranhaltijapaatéksesta 1(7)

Johtaja, kilpailukyky ja innovaatiot 19.11.2025 § 81

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa

kaupungin kirjaamosta.

Pirkanmaan kilpailukykyallianssin toimintaympariston selvitystyon pienhankinta Miltton

Oy:lta
TRE:5967/02.07.01/2025

Lisdtietoja paatoksesta
Johtaja Teppo Rantanen, puh. 040 023 5442, etunimi.sukunimi@tampere.
fi

Valmistelijan yhteystiedot
Erityisasiantuntija Niko Juppi, puh. 040 508 7482, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Sopimus Pirkanmaan kilpailukykyallianssin toimintaympariston
selvitystydsta tehdaan Miltton Oy:n (Y-tunnus 1654439-5) kanssa.

Sopimuksen vastuuhenkiloksi nimetaan innovaatiojohtaja Irene Vekkeli.
Hankinnan arvonlisaveroton arvo on yhteensa enintdan 37 000 euroa.

Hankinnan kustannukset maksetaan Kansainvalisen toiminnan
kehittaminen startupien ja yritysten TKl-yhteistydssa -projektin
kustannuspaikalta H1130_25_04.

Hankintapaatds on kaupunkia sitova vasta, kun hankintasopimus on
allekirjoitettu.

Perustelut

Tampereen kaupunki on toteuttanut innovaatiotoiminnan
ekosysteemisopimusta vuodesta 2021 lahtien ja sopimus on voimassa
31.12.2027 saakka. Sopimuksella on vahvistettu vetovoimaisten
osaamiskeskittymien ja innovaatioymparistojen rakentumista seka
suomalaisten toimijoiden kytkeytymista kansainvalisiin TKI-verkostoihin
ja arvoketjuihin. Sopimuksen turvin on onnistuttu kehittamaan
innovaatiotoiminnan ekosysteemeja, vahvistamaan alueellisia
osaamiskarkia seka liséamaan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
vaikuttavuutta kaupunkilahtoisesti.

Tampereen ekosysteemisopimuksen johtoryhmaan ovat kuuluneet
Tampereen kaupunki, Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma,
Tampereen korkeakouluyhteiso, VTT, Pirkanmaan liitto, Pirkanmaan ELY-
keskus ja Pirkanmaan hyvinvointialue. Nama ovat myos keskeisia
alykkaan erikoistumisen strategian toteuttajia ja sidosryhmia. Edella
mainittujen toimijoiden kesken on avattu alustava keskustelu
Pirkanmaan innovaatio/kilpailukykyallianssin tai muun vastaavan
yhteenliittyman muodostamisesta. Lahtékohta on se, etta Tampereella ja
Pirkanmaalla on nykyiselldan seka rakenteellisesti etta strategisesti hyvat
lahtékohdat tehokkaalle kilpailukyky-, innovaatio- ja kasvupolitiikalle.
Tavoitteet tulee kuitenkin asettaa tulevaisuusorientoituneesti viela
korkeammalle ja luoda pohjaa toimintatavoille, joilla nama tavoitteet ovat
mahdollista saavuttaa.
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Allianssin ensivaiheita edistetaan Tampereen kaupungin toteuttamalla
Kansainvalisen toiminnan kehittaminen startupien ja yritysten TKI-
yhteistydssa -hankkeella. Hankkeella vastataan kansallisiin ja
kansainvalisiin kilpailukyvyn haasteisiin kehittamalla Pirkanmaan alueella
uutta yhteistydmallia yritysten ja julkisten TKI-toimijoiden valille.
Hankkeen keskeisena tavoitteena on synnyttaa Pirkanmaalle
jarjestaytymisen ja yhteistyon malli, joka yhdistaa yritysten, julkisen
sektorin ja tutkimusorganisaatioiden voimavarat strategisesti
merkittavien innovaatiohankkeiden edistamiseksi ja alueellisen
kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Hankkeella tuetaan Tampereen kaupungin
ja valtion valisen innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen
toteutusta.

Hankinnan kohteena on palvelu, joka auttaa ymmartamaan
toimintaymparistda, johon mahdollista Pirkanmaan kilpailukykyallianssia
ollaan luomassa. Palvelun on tarkoitus tunnistaa ilmioita, muutosvoimia
ja tulevaisuussuuntia, jotka vaikuttavat kilpailukykyallianssin
ensimmaisten vuosien toimintaan ja jotka tulee huomioida alueen
toimijoiden yhteisen tiekartan laadinnassa.

Strategisen elinkeinopolitiikan yksikko pyysi tarjouksia Pirkanmaan
kilpailukykyallianssin toimintaympariston selvitystydn hankintaan.
Hankinnan arvo alittaa hankintalain 25 8 1 mom. 1-kohdassa saadetyn
kansallisen kynnysarvon. Hankintaan sovelletaan Tampereen kaupungin
hankintaohjetta.

Tarjouspyyntd lahetettiin viidelle potentiaaliselle tarjoajalle 28.10.2025
sahkodpostitse: Miltton Oy (Y-tunnus 1654439-5), 4FRONT Oy (Y-tunnus
2242273-0), Resolute HQ Oy (Y-tunnus 2740757-2), MDI Public Oy (Y-
tunnus 1940671-3) ja Spinverse Oy (Y-tunnus 1877769-4).
Tarjouspyynndssa annettiin mahdollisuus jattaa lisakysymyksia
sahkodpostitse osoitteella niko.juppi@tampere.fi. Maaraaikaan mennessa
kaksi palveluntarjoajaa esitti lisakysymyksia ja tilaajan antoi vastaukset
esitettyihin kysymyksiin maaraaikaan 6.11.2025 mennessa.

Tarjouksen jattivat maaraaikaan 12.11.2025 klo 16.00 mennessa Miltton
Oy, 4FRONT Oy, Resolute HQ Oy ja MDI Public Oy.

Hankinta sisaltaa seuraavat palvelut:

e Dokumenttiperustaisen taustaselvitys:

e Taustaselvityksessa syvennytaan tilaajan toimittamiin
materiaaleihin seka tunnistetaan ja analysoidaan keskeisia
aineistoja niin kansalliselta kuin kansainvaliselta tasolta (esim.
EU-tason ja kansallisen tason politiikkakuvaukset,
rahoitusohjelmat, kehityssuunnitelmat jne.)

e Sidosryhmahaastattelut:

e Toteutetaan noin 30-40 laadullista puolistrukturoitua
teemahaastattelua Pirkanmaalla ja sen ulkopuolella, esim.
ministerididen, Euroopan unionin, alueen veturiyritysten ja
muiden relevanttien kansainvalisten tahojen avainhenkiloihin.
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¢ Tilaaja toimittaa alkuun auttavan listan haastateltavista. Listaa
laajennetaan palveluntuottajan omien verkostojen kautta seka
taustaselvityksessa keskeiseksi tunnistettujen tahojen
kontaktoimisella.

® Analyysi:

e Edelliset tydvaiheet analysoidaan erikseen ja tuodaan yhteen
synteesissa. Yhdistavassa synteesissa tunnistetaan
megatrendeja, murroksia ja systeemisia muutoksia, jotka
muokkaavat alueellisen kilpailukyvyn, moniulotteisen TKI-
jarjestelman seka strategisen alue- ja kaupunkikehittamisen
kenttaa. Analyysiin koostetaan myds esimerkkeja
monitoimijaisista konstellaatioista, joilla tunnistettuihin
muutostekijéihin on kansainvalisesti tartuttu.

® Analyysiin toteuttamiseen osallistuu laaja asiantuntijatiimi
yhteiskunnan eri osa-alueilta, mm. aluekehitys, kilpailukyky,
strategia, kansallinen ja kansainvalinen politiikka, EU,
paaomamarkkina seka tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminta.

® L oppuraportti:

® | oppuraportti pitaa sisallaan johtopaatoksia ja toimenpide-
ehdotuksia, jotka tukevat allianssia yhteisen tiekartan
luomisessa ja auttaa toimijoita kehittamaan toimivan ja
tulevaisuuskestavan yhteistydmuodon.

® | oppuraportti antaa perusteltuja nakemyksia siita, millaisia
rakenteellisia ja kulttuurisia edellytyksia kilpailukykyallianssin
on rakennettava menestyakseen muuttavassa
toimintaymparistossa.

e Kokonaisuutta lahestytaan holistisesti, mika luo
mahdollisuuksia, ettd kokonaisuudesta nousee esiin
tavoitteen kannalta keskeisia seikkoja, joita tilaaja ei
valttdmatta osannut itse ennakoida.

® | oppuraportti koostetaan raporttimuotoon (esim. PPT) ja siita
tuotetaan tiivistelma. Jos selvitysta varten luodaan
tekoadlypohjainen tutkimusassistentti, tilaaja saa sen omaan
kayttdonsa.

e Palvelu tullaan toteuttamaan marraskuun 2025 - maaliskuun 2026
aikana.

e Palveluntuottaja ja tilaaja tulevat jarjestamaan suunnittelupalaverin
(2 h), valiraportoinnin (n. 2 h) ja loppupresentaation (n. 1,5 h).
Naiden lisaksi on mahdollista jarjestaa ylimaarainen projektipalaveri
(n. 1 h), jos sille koetaan tarvetta. Lisaksi tapaamisten valissa
viestitaan aktiivisesti muilla keinoilla tarpeen ilmetessa.

e Palveluntuottaja osallistuu mahdollisuuksien mukaan Tampereella
jarjestettavaan aamiaistilaisuuteen 19.11.2025 ja benchmark-
vierailulle Ouluun 26.11.2025.
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Valituksi tullut tarjoaja tayttaa tarjouspyynndssa tarjoajan
soveltuvuudelle asetetut vaatimukset. Kaikki tarjouskilpailuun
osallistuneet tarjoukset vastasivat tarjouspyynndn vaatimuksia.

Valintaperusteena on kokonaistaloudellisesti paras laatu-hintasuhde
seuraavassa tarkeysjarjestyksessa: 1. laatu, 2. hinta.

Tarjoukset arvioitiin seuraavilla arviointikriteereilla:

e | aadullinen vertailuperuste 1: Toteutussuunnitelman sisalléllinen
laatu ja tyon toteuttamisen suunnitelmallisuus (arviointi 0-10
pistetta; enimmaispistemaara 10 pistetta).

e | aadullinen vertailuperuste 2: Tyon toteuttamiseen osallistuvan
toimijan kokemus ja referenssit vastaavia tavoitteita tayttavista
selvityksista ja nakemys siita, miten selvitykselld voidaan tukea
strategista suunnittelua ja tiekartan laadintaa (arviointi 0-10
pistettd; enimmaispistemaara 10 pistettd).

e Hinta arvioidaan tarjouksen vertailuhinnan perusteella.
Vertailuhinnaltaan halvin tarjous saa painoarvon mukaiset taydet
viisi (5) pistetta ja muiden tarjoajien pisteet suhteutetaan
halvimman Tarjoajan tarjoukseen kaavalla: halvimman Tarjoajan
vertailuhinta / Tarjoajan vertailuhinta * maksimipisteet.

Tarjouksesta saatava enimmaispistemaara oli yhteensa 25 pistetta.
Eniten yhteispisteita saanut tarjous valitaan toimeksiannon toteuttajaksi.
Vertailutaulukko on kuvattu tarkemmin liitteessa 1.

Edellda mainitun perusteella ja tilaajan tekeman arvion mukaan
Pirkanmaan kilpailukykyallianssin toimintaympariston selvitystyo
hankitaan Miltton Oy:lta (Y-tunnus 1654439-5).

Strategisen elinkeinopolitiikan yksikkd on tarkastanut tilaajavastuulain
(1233/2006) 5 &:ssa mainitut selvitykset ja todistukset ennen
hankintapaatoksen tekemista.

Paatodsesitys perusteluineen tulee julkiseksi vasta paatdksenteon jalkeen
ja asiakirjat ovat liikesalaisuuksia lukuun ottamatta julkisia sopimuksen
tekemisen jalkeen seka asianosaisjulkisia hankintapaatdksen jalkeen (laki
viranomaisen toiminnan julkisuudesta 621/1999). Asiakirjoja sailytetaan
Tampereen kaupungin sahkoisessa arkistossa.

Hankinnan valmistelijana toimi erityisasiantuntija Niko Juppi.

Sopimus voidaan tehda aikaisintaan 14 paivan kuluttua
hankintapaatoksen tiedoksisaannista edellytyksella, etta hankintapaatos
on saanut lainvoiman.

Sopimuksen vastuuhenkilona toimii innovaatiojohtaja, jota vakanssia
hoitaa talla hetkella Irene Vekkeli. Vakanssinhoitajan vaihtuessa vastuu
sopimuksesta siirtyy kulloisellekin haltijalle. Vastuuhenkild huolehtii
tarvittaessa yhteyshenkilon nimeamisesta sopimukselle.
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Hankinnan arvonlisdveroton arvo on yhteensa enintaan 37 000
euroa. Hankinnan kustannukset maksetaan Kansainvalisen toiminnan
kehittaminen startupien ja yritysten TKl-yhteistydssa -projektin
kustannuspaikalta H1130_25_04.

Konsernihallinnon toimintasaannon delegointiliitteen (konsernijohtajan
paatds 1.9.2025 § 157) mukaisesti ryhman johtaja paattaa johtamansa
toiminnan osalta tavaroiden ja palvelujen hankinnoista enintaan 60 000
euroon asti seka sopimusten hyvaksymisesta vuosisuunnitelman rajoissa.

Tiedoksi
Tarjoajat, Irene Vekkeli, Vesa-Matti Ruottinen, Niko Juppi, Monna Salmi

Liitteet:
1 Tarjousvertailutaulukko

Allekirjoitus

Johtaja Teppo Rantanen

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Paatos julkaistaan nahtaville 26.11.2025 Tampereen kaupungin
verkkosivulle www.tampere.fi.

Ote paatoksesta on lahetetty 24.11.2025 sahkdpostilla paatoksessa
nakyvan jakelun mukaisesti.

Muutoksenhakuviranomainen

Julkisista hankinnoista annetun lain mukaista hankintaoikaisua haetaan
Tampereen kaupungin kilpailukyky ja innovaatiot -ryhman johtajalta.

Kuntalain mukaista oikaisua haetaan Tampereen kaupunginhallitukselta.

Tampere
24.11.2025

Markus Suhonen
Johdon assistentti
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Oikaisuvaatimus
§ 81

Oikaisuvaatimusohje
Paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi
tehda kirjallisen julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397
/2016) 132 8:n mukaisen hankintaoikaisun tai kuntalain (410/2015) 134 8:n mukaisen
oikaisuvaatimuksen. Hankintaoikaisun tai oikaisuvaatimuksen voi tehda
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas el
se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen). Kuntalain mukaisen oikaisuvaatimuksen voi
lisdksi tehda kunnan jasen.

Oikaisuviranomainen

Julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista annetun lain mukaista
hankintaoikaisua haetaan Muutoksenhakuviranomainen-kohdassa mainitulta
hankintapaatoksen tehneeltd viranomaiselta ja kuntalain mukaista oikaisua haetaan
paatdsotteen Muutoksenhakuviranomainen-kohdassa mainitulta toimielimelta.

Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki/Kirjaamo
Frenckellinaukio 2 B

PL 487

33101 Tampere

Hankintaoikaisun tai oikaisuvaatimuksen voi lahettda myds virallisen sahkoisen
asioinnin lomakkeella osoitteessa https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai
sahkopostilla: kirjaamo@tampere.fi. Tampereen kaupunki ei vastaa sahkdpostilla
lahetetyn hankintaoikaisun tai oikaisuvaatimuksen tietoturvallisuudesta.

Maaraaika

Hankintaoikaisu ja oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 padivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimukseen on
merkittava oikaisua vaativan ja kirjelman laatijan nimi seka tarvittavat yhteystiedot
asian hoitamiseksi. Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
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oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen ldhettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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